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（2） 第 55号

東邦学園を応援する支援組織「フレンズ・TOHO」
の2023年度定期総会・記念講演会が6月23日、名
古屋東急ホテルで開催され、70名を超す会員の皆様
をお迎えしました。
総会に先立つ記念講演会では、慶應義塾大学大

学院システムデザイン・マネジメント研究科教授、
ウェルビーイングリサーチセンター長の前野隆司さ
んが、「幸せのメカニズム～社員と社会を幸せにする
経営とは～」のテーマで講演しました。
前野さんは幸福感とパフォーマンスの関係を「幸

福感の高い社員の創造性は３倍、生産性は31％、売
上は37％高く、反対に欠勤率は41％、離職率は59％
少ない」と分析し、企業を成長させ、企業価値を高
めるために「経営者は社員の幸福感を高める職場環

境をつくることが大切」と指摘。
その上で、人が幸福感を感じる心的要因を「やっ

てみよう因子」「ありがとう因子」「なんとかなる因
子」「ありのまま因子」の４つの因子とし、経営者
は社員がこのような気持ちを持てるよう努めるべき
で、「これは教育においても同様」と説き、会場から
大きな拍手が送られました。
続く総会では神野重行会長の議事進行で2022年

度事業報告、決算報告、2023年度事業計画、予算な
どが満場一致で承認され、榊直樹理事長が創立100
年を迎える学園の近況を報告しました。
懇親会では加藤明彦副会長の発声で乾杯し、先日

テレビ放送された東邦学園紹介番組「賢者の選択」
が大型スクリーンで上映されるなか、参加者の皆様
は懇親を深めていました。�

「フレンズ・TOHO」総会開催
慶大の前野隆司教授が「幸福のメカニズム」で記念講演
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はじめに

2020年政府がコロナ対策で最初の緊急事態宣言を
発してからすでに3年。この間、コロナ禍で全ての人々
がこれまでの生活様式の変容を強いられてきた。この
感染症の拡大と流行は、経済、労働、教育、文化等
あらゆる領域に深刻な影響を今なお与え続けている。
また「教育」「育成」に係わる団体として、ウクラ

イナ情勢等前世紀同様21世紀もまた地球上から戦
争・紛争が絶えない点において心を痛めざるをえな
いとともに、コロナ同様、そのもたらす影が生活の
隅々まで及んでいる状況は「人為」による違いがあ
るゆえにさらに痛切である。
しかしながら、これらの状況は1996年「『フレ

ンズ ･TOHO』設立趣意書」と寸分も変わらないと
言って過言ではない。であるなら、「人と人とのつな
がりを深めながら『今日を見つめ、明日を語り合う
場』を旺盛に展開したい。
なお、このスペースを使わせていたいただき、前

会長遠山様の件を記載する。2008年から会長職を
務められ先の期をもって勇退された遠山昌夫様（菊
水化学工業株式会社相談役・名誉会長）の「感謝の
会」を実施。感謝状を贈呈しその功績をねぎらった。

今期の計画報告について
総じて計画項目の多くは新型コロナウイルス感染

症の蔓延状況から未実施により、掲げた計画主旨（○
印）は再掲のみとする。実施項目には★印を付した。

今後の予定・計画について
本年度の事業については、新型コロナウイルス感

染症等の動向を考慮し予定の変更がありうることを
ご承知おきいただきたい。予定変更はHP掲載等の
方法でお知らせする予定である。

１．学習・研修の充実（会則第2条【趣旨・目的】・
第3条【事業】に基づく ）

⑴講演会
○人々の心に残る普遍的内容・時局のテーマ・講
師による講演会を企画し、会員様の学びの場と
するとともに、広報のツールとして活用する。

★①第１回講演会
◎日時：2022年6月10日（金）

◎場所：名古屋東急ホテル
◎講師：佐高　信　氏（東北公益文科大学客員
教授。元『週刊金曜日』編集委員）

◎演題：「現代を読む」
会場は新型コロナ感染症対策を十分にとり、
慎重に行った。講演では政界、経済界の著名
人の生き様などを交えた縦横無尽な展開、内
容。歯に衣着せぬ語り口など往年の硬派・辛
口ジャーナリストの面影を彷彿とさせるもの
であった。コロナ禍中でもあり、60分講演と
し些か不完全燃焼気味は否めなかった。

★②第２回講演会（名刺交換会）
◎日時：2023年2月10日（金）
◎場所：名古屋ガーデンパレス
◎講師：木下　晴弘　氏（株式会社アビリティ
トレーニング代表取締役）

◎演題：「最高の職場で豊かな人生を送るために
おすすめしたい5つの捉え方」
木下氏の講演は、概して好評。職場の文化・
風土を一掃一新するエピソード等、秀逸の一
言。また聴衆を圧倒する語調も30万人をうな
らせた実績もさもありなんと思わせるもので
あり、オリジナル制作動画が上映されると、
場内では啜り泣きの声が漏れるほどで大半の
方は涙を禁じ得なかった。木下氏との名刺交
換も活発に行われた。
また、数年ぶりの「名刺交換会」となり、法
人会員様の要望にやっと応えられる企画と
なった。一定の新型コロナウイルス感染症対
策をとりつつも、交流は深められ貴重な機会
となった。

⑵研修・講座企画
○会員の方々を中心に、多様な興味・関心に応
える研修会・講座を企画し、研鑽を積む機会
とするとともに交流の場としても重視する。
また、より多くの会員や地域の皆さんに参加
していただくために、年間計画を立てて準備
を進める。

　①自然と親しむ会　
○四季や自然を楽しむ日帰り小旅行を企画・開
催する。

　②法人会員様向け特別講座
○大学の各学部の知的財産を活用する講座開講

2022年度フレンズ･TOHO「事業報告」
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を模索する。
　③個人会員・家族向け講座、地域向け講座

会員が家族参加できる企画・講座や学園施設
を有効利用しての開講を追求する。
地域住民の方々や会員の皆様に学園への理解
をより深めていただくために、高大の学園の
特色を生かした講座開講を追求する。
地域住民の方を講師に招いた講座開講を検討
する。

★（株）イープロ「地域貢献事業」として名東
区在住者を中心にした「TOHO�SUMMER�
SCHOOL」が開催され、協賛金を援助した。

　◎場所：東邦高等学校及び愛知東邦大学・愛
知東邦大学内平和が丘保育園

　◎期日：6月27日～7月8日
　◎企画：「アンブレラアート」・「夏の簡単料

理」・「スワッグづくり」等、全７講座
　④その他
○法人会員様あるいは高大の専門性を活かした
「一日研修」企画を検討する。

２．交流の充実（会則第2条【趣旨・目的】・
第3条【事業】に基づく ）

⑴名刺交換会等
★法人会員様同士が名刺交換を通じてビジネス
の場を拡大する機会とするとともに、法人向
け「講演」をセットで企画する。

　2023年2月10日まだまだ新型コロナウイル
ス感染症蔓延のつづく中ではあったが、33法
人・57名様のご参加を得て当初の目的を果た
すことができた。

⑵ TOHO スポーツイベント協賛
○年々、盛んになっている、学生が地域の方々
と協力しながら企画・運営していくTOHO
スポーツイベントに対して支援を行う。

⑶その他
○会員様同士や地域の方々との交流を深められ
る企画を検討し、事務局判断で随時開催する。

３．学園の教育活動支援（会則第3条【事
業】に基づく ）

⑴学内企業展・インターンシップ企画への協力
○大学と連携し、法人会員の皆様に、学内企業
展への参加、インターンシップ受け入れに対
する協力依頼等の橋渡しをさせていただく。

⑵大学・高校の各クラブ等への激励と支援
○大学・高校のクラブ活動等を支援するため、全

国大会に出場するクラブ等に対して、激励金を
支給する。

★高校：高校ダンス部・吹奏楽部・サッカー部・
硬式野球部に激励金を支給した。

　大学：硬式野球部・女子サッカー部皇后杯・女
子サッカー部インカレ・フィギュアスケート部・
サッカー部・ボディビル個人アジア大会出場に
激励金を支給した。

⑶高校、中学生対象「英語プレゼンテーションコン
テスト」、「教育と探求社」主催「クエストカッ
プ」全国大会出場への支援
　高校等で開催される中学生対象の「英語プレ
ゼンテーションコンテスト」に協賛し、援助
金を支給する。

★「英語プレゼンテーションコンテスト」は10
月30日32中学校・66名の参加を得て実施。
激励金を支給した。

○2020年以降、「クエストカップ」全国大会連
続出場に対し援助を行った。引き続きこの教
育的努力に対し支援を行う。

⑷「納涼音楽祭」等地域貢献事業への協賛
　法人会員に対し、模擬店などの出店や機材の
貸し出し、協賛金などへの協力をお願いし、
音楽祭の充実に貢献する。

★8月27日高校中庭にて予定していたが直前
に新型コロナウイルス感染症拡大のため未実
施。協賛金を7月段階で援助したが、今期に
充てていただく。本年度は8月26日。

⑸「奨学金基金」の運用
★コロナ禍、家計急変による学業継続に困窮する
東邦高校生・愛知東邦大学生を対象に「奨学金
基金」の運用・実施をすすめてきた。「奨学金
基金」積み立てを継続的に予算に繰り入れる。

⑹その他
○大学・高校のその他の教育活動に対して後援・
支援する。

４．会報「みどりの風」と会員名簿の発行（会則第3条【事
業】に基づく ）

⑴会報「みどりの風」の 発行
　53号の発行を8月、54号の発行を2月に予定
する。会員に対して寄稿を依頼し、会員が楽し
みにする紙面づくりの工夫をする。また、会報
誌に会員広告を掲載することにより、広報の機
会を提供する。

★予定通り講演内容の記事を中心として発行。ご
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収
入
の
部

項　　　目 予　算 決　算 予算との差 備　考
①前期繰越金 2,551,621 2,551,621 0
②年会費 法人会員 2,620,000 2,480,000 ▲�140,000 予算 127 社　決算 128 社
　　〃 個人会員 720,000 645,000 ▲�75,000 予算 138 名　決算 135 名
③入会金 法人会員 50,000 10,000 ▲�40,000 予算 5社　決算 1社
　　〃 個人会員 30,000 9,000 ▲�21,000 予算 10名　決算 3名
④広告収入 みどりの風 53号・54号分 800,000 645,000 ▲�155,000
⑤受取利息 100 24 ▲�76
⑥寄付金 30,000 5,000 ▲�25,000

合　　　計 6,801,721 6,345,645 ▲�456,076

支
出
の
部

項　　　目 予　算 決　算 予算との差 備　考
①事業費 講演料・研修・親睦活動 1,700,000 1,206,600 ▲�493,400
　　〃 学園活動支援金 500,000 0 ▲�500,000
　　〃 その他（援助金・祝金等） 330,000 355,000 25,000
　　〃 総会・懇親会・名刺交換会 1,500,000 1,095,686 ▲�404,314
②会議費 運営委員会・役員会等 180,000 94,930 ▲�85,070
③印刷費 会報 350,000 378,400 28,400
　　〃 名簿作成費 80,000 84,700 4,700
　　〃 封筒・振込用紙等 60,000 52,250 ▲�7,750

④通信費 会報誌発送・web メンテナ
ンス 350,000 236,072 ▲�113,928

⑤事務費 事務費・交通費・手数料等 50,000 24,984 ▲�25,016
⑥予備費 200,000 50,000 ▲�150,000
⑦設立 30年記念事業積立金 200,000 200,000 0
⑧奨学基金積立金 300,000 300,000 0
⑨次期繰越金 1,001,721 2,267,023 1,265,302

合　　　計 6,801,721 6,345,645 ▲�456,076

2022 年度　フレンズ・TOHO　収支報告書
2022 年 4 月 1 日から
2023 年 3 月 31 日まで （単位：円）

記念事業積立金残高
※奨学金基金積立預金残高
次期繰越金

合　　計

1,400,218
600,385

2,267,023
4,267,626

郵貯銀行
三菱UFJ 銀行（定期）
豊田信用金庫（普通）
三菱UFJ 銀行（普通）
三井住友銀行（普通）
現金

合　　計

93,971
1,400,218
600,385

1,038,041
1,012,851
122,160

4,267,626

投稿もいただき充実を図ったが、当然ながらそ
の多様性には少々課題を残した。

⑵会員名簿の発行
　原則5月あるいは総会開催時発行とする。
★予定通り発行、お届けした。

⑶ HP の充実
　HPを定期的に更新し、充実を図る。
★不十分ながらHPを活用しweb 配信・ご連
絡等行った。

５．会員拡大に取り組む

○独自のリーフレットを作成し適宜フレンズ・
TOHOの広報・加入促進等に努める。

　大学・高校に担当者を配置し「声がけ」を行
う。

★法人会員様への入会働きかけ現在３社に要
望・要請。

６．組織体制・事務局の改善に努める

○安定的な役員体制の整備に努める
○事務局体制の見直しを図る。

７．その他

★東邦学園100周年にあたり、その広報、協賛
等の仲立ちの役割を担った。ご助成に心より
感謝申し上げたい。

以上　
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はじめに

「すべての始まりに不思議な力が宿る。その力は
私たちを守り、生きる助けとなる」と先哲は指摘し
ている。フレンズ会則には「今の時代を凝視し、明
日への指針を求めていく」とある。WELL-BEING 

（幸福で肉体的、精神的、社会的すべてにおいて満た
された状態〈WHO〉）という語がキーワードではな
いか。
またこの新しい期がそのようなものに接近する取

り組みになるよう、新たな事務局体制のもと営々た
る活動を積み上げていきたい。

今後の予定・計画について

本年度の事業についても、新型コロナウイルス感
染症の第5類移行とはいうものの、その動向は未知
数であり、やむなく予定の変更がありうることをご
承知おきください。予定変更はHP掲載等の方法で
お知らせいたします。

１．学習・研修の充実（会則第2条【趣旨・目的】・
第3条【事業】に基づく ）

⑴講演会
人々の心に残る普遍的内容・時局のテーマ・
講師による講演会を企画し、会員様の学びの
場とするとともに、広報のツールとして活用
する。

　①第1回講演会（定期総会）
日時：2023年6月23日（金）名古屋東急ホ
テル
講師：前野　隆司　氏
演題：「幸せのメカニズム」

　②第2回講演会
愛知東邦大学地域創造研究所等との共催で講
演会開催を検討する。

　③第３回講演会（名刺交換会）

2月頃に予定している名刺交換会開催時に、
法人会員様向けの講演会を開催する。
日時：2024年2月調整中　名古屋ガーデンパ
レス　13:00～14:30
講師：候補案　未定
演題：未定
講演終了後、名刺交換会開催予定

⑵ 研修・講座企画
会員の方々を中心に、多様な興味・関心に応
える研修会・講座を企画し、研鑽を積む機会
とするとともに交流の場としても重視する。
また、より多くの会員や地域の皆さんに参加
していただくために、年間計画を立てて準備
を進める。

　①自然と親しむ会　
四季や自然を楽しむ日帰り小旅行を企画・開
催する。

　②法人会員様向け特別講座　　
大学の各学部の知的財産を活用する講座開講
を模索する。

　③個人会員・家族向け講座、地域貢献講座
会員の家族参加もできる企画・講座や学園施
設を有効利用しての開講を追求する。
地域住民の方を講師に招いた講座開講を支援
する。
地域の子育て環境を考え、より豊かにする取
り組みを支援する。

　④その他
法人会員様あるいは高大の専門性を活かした
「一日研修」企画を検討する。

2023年度フレンズ・TOHO「事業計画」
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２．交流の充実（会則第2条【趣旨・目的】・
第3条【事業】に基づく ）

⑴名刺交換会等
法人会員様同士が名刺交換を通じてビジネス
の場を拡大する機会とするとともに、法人向
け「講演会」をセットで企画する。先述の予
定参照。

⑵ TOHO スポーツイベント協賛
年々、盛んになっている、学生が地域の方々
と協力しながら企画・運営していく「TOHO
スポーツイベント」に対して支援を行う。

⑶その他
会員様同士や地域の方々との交流を深められ
る企画を検討し、事務局判断で随時開催する。

３．学園の教育活動支援（会則第3条【事
業】に基づく ）

⑴学内企業展・インターンシップ企画への協力
大学と連携し、法人会員の皆様に、学内企業
展への参加、インターンシップ受け入れに対
する協力依頼等の橋渡しをさせていただく。

⑵大学・高校の各クラブ等への激励と支援
大学・高校のクラブ活動等を支援するため、
全国大会に出場するクラブ等に対して、激励
金を支給する。

⑶高校、中学生対象「英語プレゼンテーションコン
テスト」、「教育と探求社」主催「クエストカッ
プ」全国大会出場への支援
高校等で開催される中学生対象の「英語プレ
ゼンテーションコンテスト」に協賛し、援助
金を支給する。
2020年度以降、「クエストカップ」全国大会
連続出場に対し援助を行った。本年度もこの
教育的努力に対し支援を行う。

⑷「納涼音楽祭」等地域貢献事業への協賛

法人会員に対し、模擬店などの出店や機材の
貸し出し、協賛金などへの協力をお願いし、
音楽祭の充実に貢献する。
その他学園等の「子育て支援」に関する事業
を支援する。

⑸「奨学金基金」の運用
「奨学金基金」積み立てを継続的に予算に繰
り入れる。

⑹その他
大学・高校その他の教育活動に対して後援・
支援する。

４．会報「みどりの風」と会員名簿の発行（会則第3条【事
業】に基づく ）

⑴会報「みどりの風」の 発行
55号の発行を8月、56号の発行を2月に予
定する。会員に対して寄稿を依頼し、会員が
楽しみにする紙面づくりの工夫をする。また、
会報誌に会員広告を掲載することにより、広
報の機会を提供する。

⑵会員名簿の発行
原則5～6月の総会時あるいは夏の「みどり
の風」発送時発行とする。

⑶ HP の充実
HPを定期的に更新し、充実を図る。

５．会員拡大に取り組む

独自のリーフレットを作成し適宜フレンズ・
TOHOの広報・加入促進等に努める。
大学・高校に担当者を配置し個人会員加入を
促す。
後援団体であるOBOG会・保護者父母の団
体へのアプローチを検討する。

６．組織体制・事務局の改善に努める

安定的な役員体制の整備に努める。
事務局体制の見直しを図る。

以上　
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収
　
入
　
の
　
部

項　　目 予　算

①前期繰越金 2,267,023

②年会費 　法人会員（127 社× 2万円） 2,540,000

　　〃 　個人会員（130 名× 5千円） 650,000

③入会金 　法人会員（5社× 1万円） 50,000

　　〃 　個人会員（10名× 3千円） 30,000

④広告収入 　みどりの風（55号・56号分） 700,000

⑤受取利息 100

⑥講座・研修参加費 　研修参加費・講座受講料など 10,000

合　　　計 6,247,123

2023 年度　フレンズ・TOHO　事業予算書
2023 年 4 月 1 日から
2024 年 3 月 31 日まで （単位：円）

支
　
出
　
の
　
部

項　　目 予　算

①事業費 　講演料・研修・親睦活動 1,700,000

　　〃 　学園活動支援金 500,000

　　〃 　その他（援助金・祝金等） 330,000

　　〃 　総会・懇親会・名刺交換会 1,500,000

②会議費 　運営委員会・役員会等 100,000

③印刷費 　会報 380,000

　　〃 　名簿作成費 85,000

　　〃 　封筒・振込用紙等 50,000

④通信費 　会報発送・webメンテナンス 250,000

⑤事務費 　事務費・交通費・手数料等 30,000

⑥予備費�� 200,000

⑦設立 30年記念事業積立金 200,000

⑧奨学基金積立金 300,000

⑨次期繰越金 622,123

合　　計 6,247,123
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　ご紹介いただきました木下といいます。しばらく
お話にお付き合いの程よろしくお願いいたします。
　かつて16年間進学塾の経営に携わる傍ら、自ら
も教鞭をとり、特に中高生対象受験数学の指導をし
ておりました。その塾は当時、灘中高の合格者数全
国ダントツトップで、東大・京大当たり前に合格と
いう塾で、私はその灘コースのリーダーを務めまし
て実績日本一が至上命令でした。そしてこの実績を
打ち立ていくことになるんですけれども、この時僕
たち講師陣はある事実に気づくんです。理由は勉強
だけ教えて受かる人は、その時点ですでにやる気の
ある人たちだけです。会社も多分同じですよね。そ
ういう人が集まった時しか実績が上がらない。業績
が出ない。これじゃ話になりません。つまりその時
点で、もしやる気のない彼等がいたとしても、心に
火をともし、魂を揺さぶる。これはもはや教科教授
法の探究ではなく、人間探究とも言えるそんな日々
だったんです。そしてそれを実行していく中で、僕
たち講師陣がやがて人生にも組織にも家庭にも、さ
まざまな法則が働いていることに気づいてまいりま
す。その気づきの数々をカテゴライズして、オリジ
ナルバージョンで皆様にお届けしようと思います。
　今日は２つの視点を持ちながら話にお付き合いく
ださい。その２つとは①願望ではなく自然の法則に
従うという視点、そして②現象ではなく本質を見抜
く。具体例で伝えていきましょう。今、象の親子、
餓死寸前。ようやくたどり着いたわずか草場、この
とき象の母親は、例え自分が死んでも子供にその草
を食べさせます。でもチーターは、餓死寸前でよう
やく捕まえた一頭のガゼル、母親は絶対に子どもに
与えず自分で食べます。この２種類の動物は、どち
らも子どもの命が最優先。つまり種の保存という法
則に従っているだけなんです。象の母は、自分が死
んでも子供は生き延びる可能性がある。草は逃げま
せんから。チーターの母は、自分が死んだら子供も

死ぬんです。餌獲れないから。つまり子供優先で考
えると、自分が必然的に優先になるだけなんです。
　この「自然の法則」は残念ながら僕たち人間も逆ら
えません。例えばマラソンしている男女、双方ぶっ壊
れました。まずは男性、かなり危険です。では女性、
ほぼ復活です。女性というのは命を育む体を持って
いる。だからちゃんと警告が出るように作られてま
す。でも男性は違います。エネルギーを使い果たし
てから倒れます。だから致死率に大きな開きが生じ
ます。この「自然の法則」僕たちは絶対に逆らえま
せん。皆さんが経営に携わる時、プライベート、あ
らゆることで課題が噴出する時、あなたはどこかで
自然の法則に逆らっています。だからこの自然の法
則をたくさん知る。これは豊かな人生のための top�
priority です。この自然の法則というものを、ひと
つ視点としてお持ちいただきたいと思います。
　次、２つ目現象に追いかけられると、いつまでも
現象に惑わされ、人生空転のまま終了する。もった
いない。一刻も早く本質を見抜く。例えばおでこに
ニキビができました。膿むのが嫌だから薬を塗りま
す。するとニキビが消えます。再びでき、薬を再び
塗ります。すると消えます。でも今度は顎にできま
す。ニキビはあくまでこの場合現象です。つまり現
象を追いかけるといつまでもイタチごっこが続きま
す。一刻も早く本質、この場合は体質に切り込む必
要があるんです。でも残念ながら僕たちは人生で現
象ばかりを追いかけてしまいます。現象は目に見え
て変化するんです。だからすぐに気付きます。でも、
皆さん本質は見えないですよ。そしてなかなか変化
しない。この本質を見抜く力、これは豊かな人生の
ための second�priority です。皆さんも練習すると
すぐできるようになります。１週間ほどでできるよ
うになるのではないでしょうか。おおよそこの世の
中で目に見えるものは現象です。本質はなんだろう
と考える癖を１日１回持つだけなんです。例えば会
社に寄せられるクレームやクラスで起こる事件など
のいじめは目に見えますね。これは現象です。では
本質はなんでしょうか。これを生み出す組織風土に
なります。だから風土に斬り込まない限りいつまで
も人を変えて、クレームは続きます。例えば車を買
うとしましょう。車は目に見えますよね。これは現
象です。では、この人何を買っているのかを考えま
す。これは人によって変わりますね。優越感？�移動
手段？�家族との絆？�ライフスタイル？�全部目に見

2022年度　名刺交換会　法人様向け講演会
2023年2月10日実施　於：名古屋ガーデンパレス　葵の間

「最高の職場で豊かな人生を送るためにおすすめしたい5つの捉え方」
講師　木下　晴弘 氏（株式会社アビリティトレーニング　代表取締役）
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えません。こっちが本質です。これを握れば、営業
トークや営業成績は全部変わるはずです。実は僕た
ち塾予備校の講師にとって、この本質を見抜く力と
いうのは必要不可欠な力です。なぜかと言いますと、
数学の問題は目に見えますね。だからあれは現象な
んです。本質は、目に見えない意図を解説する。受
験生にとってどれほど時間が短縮できるか分かりま
すね。時間を言い換えると命。だから、この本質を
見抜く力というのは人生を豊かにするための優先順
位が極めて高い項目です。
　世の中にいろんな格差がありますね。収入の格差
や教育の格差等は、実は捉え方の違いから生まれて
います。格差は目に見えます。だから現象です。でも
捉え方は目に見えません。こっちが本質。言い換える
と、格差を解消したければ捉え方を変える。これを
教えてくれるのが認知心理学という学問です。人間
はまず外界の事象に出くわすとそれを認知する。認
知に従って感情が沸き起こり、感情によって行動が
決まり、その上で結果を手に入れている。僕たちは
無意識にこれを毎日繰り返しているんです。今、不
本意な結果、つまり意図しない結果が、ある問題行
動から手に入ったとしましょう。認知心理学ではそ
の結果が手に入った原因は問題行動にあったのでは
ない、認知にあったと考えるんです。では認知とは
何か。そこに居る人がその外界の事象をどう捉えた
か。そこに存在する人や物をどう捉えたか。そして
この捉え方の歪みを正すことによって行動は劇的に
改善し、結果は激変すると教えてくれています。少
しややこしいので具体例でいきましょう。
　誰にでも「苦手な人」ありませんか？でも、こう
いう方と仲良くできれば人生豊かでしょうね。でも、
いがみ合いが不本意な結果になり、相手を避けると
いう問題行動になる。認知心理学は、それをやめろ
と言っています。認知を変えろと。「苦手な人」と
いうのは避けるべき対象であるという捉え方ではな
く、自分にない価値観を持っているから、「学びの対
象だ」と捉え方を変えることができれば、「どんな
価値観を持っているんだろう」と相手を知ろうとす
る行動につながる。その結果、相互理解が深まる可
能性があると言っています。これを知ったとき僕た
ち講師陣は、共に働く仲間、もちろん教え子、これ
を利用しない手はないと確信しました。今、成績低
迷という不本意な結果が勉強不足という問題行動に
ある場合、お子さんに「勉強しろ」って言いません

か？�やめてください。認知を変えてください。目の
前の教え子たちが勉強というものをどう捉えている
のか。共に働く仲間たちが仕事をするということを
どう捉えているのか。これをやらない限り、どれだ
け厳しい規則を作っても、どれだけ口やかましく指
導しても、結果は同じ。大人も子供も例外なく勉強
や仕事をどう捉えるのかという問いかけをしていく
と、全員たどり着いたのがこれでした。「生まれてき
たということをどう捉えれば、今以上に豊かになれ
るのか」。生きていくことをどう捉えると人生はハッ
ピーに近づくのか。この世の中には豊かになるため
の捉え方が確実に存在している。この時見つけた豊
かになるための捉え方、60個ぐらいあるのですが、
今日は、厳選して５つお伝えしていこうと思います。
　今から２年半ほど前、非常に興味深いニュースが
流れました。
　（ニュース動画が流れる）　「コロナの影響で、運航
する便数が減り、グループ以外の企業へ客室乗務員
を出向させている日本航空。今日その様子が公開さ
れました。」（出向している客室乗務員の音声）「会社
を辞めずして違う別の仕事にチャレンジできる、経
験できるチャンスだとも思いましたので、チャレン
ジ精神を持ってぜひやらせていただきたいという気
持ちで手を上げさせていただきました」　
　当時、ヤフーニュースのトップになりました。こ
の時賛同を集めたトップコメントは、�「彼女がかわ
いそう」なんです。「こんなことやるために JAL に
入ったんじゃないのに、かわいそう」と。彼女は自
分のことをかわいそうと思っていませんよね。�会
社を辞めずして違う仕事にチャレンジができるこん
なチャンスはないと、手を上げたんですよ。今、彼
女は突然の出向という外界の事象に、これをチャン
スだと認知しました。沸き起こる感情はラッキーで
す。ここから生まれる行動は全力で学び仕事に取り
組む。もし僕がコールセンターのリーダーだったら、
彼女が JALに戻る時、ダメモトで全力で引き止める
と思います。
　もし彼女がこの突然の出向という外界の事象を最
悪と認知したとしましょう。沸き起こる感情はアン
ラッキーですね。そこから生まれる行動はどんな行
動でしょうか？�当然不機嫌な仕事ぶりになると思
われます。そうしたら彼女にはそんな声はかからな
いと思います。この時、人生に大きな格差が生まれ
ました。その決定的違いは認知の差だったというこ
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とです。ここから学べることは、うまくいかないこ
とに対してとる態度が、未来を決めているというこ
となんですよ。
　今、目の前の教え子が第一志望校に不合格になる
というアンハッピーな出来事があったとしましょ
う。それを彼が「俺には価値がない」と認知するか
「いやいやこの出来事は必要必然で俺に何かを教え
てくれているんだ」と認知するかによって人生には
大きな格差が生じます。決定的違いはこの認知の差
であったということ。そして興味深いのは、正反対
が起こったときも同じなんです。
　第一志望校合格というハッピーな出来事があった
としても、目の前の教え子が「俺は人より優秀だ。
落ちたやつは俺よりアホなんだ」という認知をする
か、「いやこの出来事は自分の成長過程における一結
果に過ぎないんだ」と認知するかによって、人生は
大きな格差が開く。私たちの人生の幸せや不幸とい
うのは、出会う出来事によって決まってるんじゃな
いんですよ。どんな出来事に出会っても、あなたが
それをどう認知するか、それだけであなたの未来を
変えていけるということです。そして人生には、豊
かになるための捉え方が確実に存在しています。と
いうことで５つお伝えするうちの１つ目「格差は捉
え方の違いから生まれているという捉え方」です。
　では残り４つのポイントです。まずは『生きると
いうことをどう捉えるか』からいきましょう。これ
を教えてくれたのが僕の師匠なんです。当時プライ
ベートも仕事もボロボロで、見るに見かねた１人の
先輩講師が紹介してくれたのが、中野に住んでいる
１人のおじいちゃんでした。初対面の私に「１つ聞
いていいかな？君はなんのために働くんだね？」。突
然の問いかけに僕は何も答えられなかったんです。
すると、彼は「人は誰でも生まれてきたからには何
か役割を持って生まれてきているんだよ。働くとい
うのはその役割を果たすこととなんだよ」と言った
んです。愚かな私は口答えを始めました。「先生すみ
ません、僕数学の講師なんですよ。証明のできない
ものに首は縦に振れまへんわ。生まれてきた人間の
役割があるんですか？�証明して」モゴモゴ言い出し
たら、ちゃぶ台ひっくり返して帰ったれと、本気で
思っていました。ところが、彼は僕が何の反論もで
きなくなるような見事な証明をやってのけたんです
よ。「君は５秒間心臓を止められるかね？�」「無理で
す。」「２倍のスピードで動かせる？�」「いやそれも

無理ですって」「そうじゃな。心臓は自分の意思で動
いているのではない。つまり我々は生きているので
はなく、生かされているという表現の方が適切だと
思うが、お前はどうじゃ？」ショックでした。考え
たことなかったからです。ただかろうじて反論つな
げましたよ。「でもそれは役割がある証明にはまっ
たくなってないですよ」って。すると彼はひるむ様
子も見せずに続けました。「ではなぜ生かされてい
ると思うね？�」「君はこの地球上にある自然に無駄
なものがあると思うか」。「自然は調和がとれますか
らね。無駄なものはないと思いますけれど」「うん。
人間は間違いなく自然の一部じゃな？�ならば、人間
にも無駄な人間は１人もおらんということになる。
無駄な人間がおらんということは、ひとりひとりに
生まれてきた役割があるということじゃ」もし僕が
これに反論を加えるなら、２つ証明しないといけま
せん。自然には無駄な物が存在し、人間がそれに相
当している。私たち人間は、この時点で無駄ではな
い。言い換えると役割がある。「役割ちゅうのは周り
の役に立つから役割っていわれるんだな�お前自分
の苦手なことで周りの役に立てるか？�」「苦手？�い
や無理です」「ということはその人間が生まれてきた
役割は得意分野、つまり長所の中に存在しておる。
相手や己の長所を一刻も早く見抜け。そして、これ
が俺の生まれてきた役割と気づいた者から突き抜け
た人生が始まるようにできている。そのための努力
を自己研鑽と呼んでいる。にもかかわらず、お前は
部下や生徒の欠点ばかり探して、そればかり指摘し
てきてるそうじゃの？�人間が自分の生まれてきた
役割に気づき、それが大人であれば働く目的、子ど
もなら勉強する目的となった時、お前のやっている
管理は全部いらなくなる」そう言われました。この
日、彼は僕に「なんのために」という目的に気付く
ことが人生をどこまで変えるのかを聞きました。そ
して「おまえは今日から目的と目標の違いを分離し
ていけ。目的とは何のため、目標とは何を目指すか
じゃ。それにしても最近は目標しか口にせんやつば
かりになったのお。東大を目指す、医者を目指す、
売り上げ100億を目指す、全部目に見える現象じゃ。
何のために目指すかじゃ。目的を見失った人生は転
落。しっかり覚えておきなさい」。彼はそう言いまし
た。目的が変わると人生がどれほど変わるか。また
また大げさにと思いました。それが大間違いである
ことがよくわかるエピソードがあります。
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　アメリカのある鉄道会社の社長さんが、線路の修
理現場を視察した時、1人の作業員が近づいてきま
した。よく見てみると、今から10年ほど前、同じ作
業員として共に働いていた友人で、彼は今も作業員
の仕事をしているようでした。この時、彼は社長に
「君はずいぶん出世したね。10年前はお互い50ドル
の日給をもらうために働いていたのにね」これを聞
いた社長は、驚いて問い返しました「そうだったの
か。君は50ドルをもらうために働いていたのか。私
は10年前も今も、この鉄道会社のために、そして世
の中の人たちに快適な移動や旅をしてもらうために
働いているんだよ」と言ったそうです。つまり仕事
をする目的が変われば人生はここまで変わるという
ことです。今日のキーワードです。勉強や仕事に対
するお子さんや、ともに働く仲間たちの捉え方が変
われば、会社は変わるし人生は確実に変わります。
　そして、別れ際におじいちゃんは強烈な一言を放
ちました。「木下、おまえが普段やっていて得意なこ
との中で、それをやると周りの役に立って周りが喜
ぶこと、この２つの円の重なり部分にお前の生まれ
てきた役割が存在している。そして、それを仕事に
できた者に、人生では感謝信頼お金といった有形無
形の富がもたらされるようにできておる。つまり成
功者と呼ばれる者は一刻も早く３つの条件を満たし
た者じゃ。１、自分の役に気づき、２、それを仕事
として全うし、３、最後までこの２円の重なりをは
み出さなかったものじゃ。しかしな、気をつけるん
じゃぞ。お金という存在は、お前の欲望を次から次へ
と叶える極めてパワフルな目に見える現象じゃ。お
金に目がくらんでしまったものは、お金のもつ本質
を見失う。よいか、お金というのは本来、お金より
も大切なものを守るためにある。にもかかわらずこ
れに目がくらんでしまうと、それをないがしろにし
ても金を追いかけ始め、そうなってしまえば人間は、
得意でもないことに手を出し、自分さえ良ければ相
手はどうなったっていいという金儲けを始める。こ
の２つの円の重なりを一歩でもはみ出した瞬間、お
前の人生はただひたすら瓦解に向かう。魂に刻んで
おけ」そう言われシビレました。�この日から彼に弟
子入りしました。
　おすすめの捉え方２つ目です。「自分が生きている
という捉え方ではなく、生かされているという捉え
方」です。どんなメリットがあるか、役割があるこ
とに気づけるんです。それを僕たちは、いつの頃か
らかやる気なんて手垢のついた言葉にしてしまいま
した。だからこのやる気を深く分析するシーンが少
ないでしょう。本当のやる気というのはね、自分の
生まれてきた役割に気づいた者にしか絶対にでない
んですよ。やる気には３種類あります。「テンショ
ン」、「モチベーション」、「パッション」この３つで
す。「モチベーション」はさらに２つに分かれて、「外

発」か「内発」がかかった人か、それを長時間持続す
ることに成功するとパッションというやる気に変わ
るんです。でも残念ですが人生でパッションまでい
く人少ないようです。ちなみに私、勿論全然ダメで
す。お仕事がパッションになると、イチローさんと
か大谷翔平さんみたいな人生が始まると思っていた
だいていいと思います。なんでパッションにいく人
少ないんでしょうか。それはこの流れを見ればすぐ
にわかる。パッションの手前にある内発的モチベー
ションで、これがそもそもかからないんです。だか
らパッションにいかない。人生を分ける境界線はど
うもここら辺なんです。
　「外発」はどんな時にかかるか。これは老若男女
誰にでもある素敵なモチベーションです。例えばお
小遣い上げてもらえる。売上や給料あがると嬉しい
ですよね。欲しいゲームソフト、車やバッグが買え
ますね。褒められるとうれしいし、叱られると悔し
いから、頑張る。こんなモチベーションを僕たちは
「外発」と分類しました。よく考えれば我々が日々さ
らされている、人事考課、給料査定、成績評価、残
念ながら全部「外発」です。つまり私たちは人生の
ほとんど「外発」で埋め尽くされているということ
なんです。ということは必然的に「内発」かかりま
せん。だからパッションにいく人は少ない。すべて
のカギはここです。「内発」はどんな時にかかるか。
何のために今日、この塾に来ているのか。何のため
に今から因数分解や英語を学ぶんだ。何のためにこ
の仕事を選んだのか。これを問いかけ始めると、例
外なく全員ここにいきつきます。「何のために生まれ
てきたのか」。これが意味を見出す力なんです。私
たち人間というのは、自分がやってることに意味が
ある、つまり誰かの喜びにつながっている、と思え
た時、多少苦しくてもそれをやり遂げ、自分の存在
に意味があると思った時、人生を生き抜けます。で
も、自分の存在に意味が見出せなくなった時、自殺
する人がどれほど多いか。
　人間というのは自分がやってることに意味がある
と思えた時、苦しい仕事にも立ち向かっていけます。
「外発」がかかった人は、責任感や義務感、欲求で仕
事や勉強をするようになる。でもね、「内発」がかか
ると、これが使命感に変わるんですよ。どっちも素
晴らしい。しかし成果は桁違いです。「先生、俺医学
部行きたいです」「そうか、なんでや？�」「家が医者
なんです」はい、責任感・義務感です。「医者になっ
たら生活楽だと思って」これは欲求です。悪くない
ですよ。でも、ペンは折れやすい。僕の講師生活で
2人ほどこんなことを言った子がいました。「僕には
昔、妹がいました。病気で亡くなりました。僕がそ
れを根絶したいんです」内発をいかにかけるか、こ
れがリーダーの仕事であり、自分自身の人生にとっ
てリーダーが自分であるならば、自分に対してこれ
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をかけることが、人生の仕事だということなんです。
テンションというのは瞬間的に乱高下します。「外
発」がかかるとテンションもちょっと長持ちすると
は言え一時的です。お小遣い上がれば終わり。ゲー
ムソフトゲットできたら終わり。給料上がった喜び
も３年も４年も長続きしませんよね。でも、内発が
かかるとペンが折れなくなるんです。パッションま
でいったら半永久的です。お金、ゲーム、褒められ
る状況、目に見えますね。これは人生において現象
なんですよ、あくまでも。でも、あなたが生まれて
きた意味が本質なんですよ。だから内発的モチベー
ションがかかった人は、人生の本質を握った人なん
です。だから皆さんお子さんに勉強することの意味
を、共に働く仲間たちに仕事をすることの意味を、生
まれてきた意味を一刻も早く伝えてください。そう
はいっても内発的モチベーションはなかなかかかり
ません。だからといって、指をくわえて待ってるこ
とはできません。入試は、待ってくれません。そこ
でどんな指導法にたどり着いたか。日々内発が「か
かれ！」アプローチを続けました。でもなかなかか
からないから空白が生まれるんです。それを「外発」
で埋めていくんです。すなわち「外発」と「内発」
の２本の矢印を波状的に意図的にかけていく。こん
な指導法を見出すことに時間かかりましたが成功し
ました。およそ４年、これができるようになった頃
から私の職場の塾は、灘中高合格者数、日本一とい
う実績をいとも簡単に10年以上、連続でもぎ取って
いくことに成功します。もちろん他にも要因があっ
たと思います。ただこれができるようになったのは
すごい大きな進歩でした。次に出てくる質問は、「内
発どうかけてるんですか」ですよね。たくさん方法
があると思いますが、最終的に僕たちは２つに頼り
ました。「なぜを何度も繰り返す」。「究極の条件設定
を行う」。これをすることで人はやがて本質にたどり
着く場合が多い。本質が見えたときに「内発」がか
かる人がいました。最も「内発」につながりやすい
キーワードは無いのかと探し続け、たどり着いたの
が「感動」なんです。１コマに最低３回、評価を通
じて彼らに感動を提供する。「数学楽しいなぁー！」
「英語って面白い！」「日本史ってスゲーなぁ！」。共
に働く仲間たちには、せめて月に１回、「部長！塾
の講師になって良かったです」と、心からそう叫ぶ
には、どんな職場にしたらいいか。まず周りから感
謝されたら、どんなに仏頂面の人も内心喜んでいま

す。自分が成長してるって実感できたら、どんなに
不機嫌そうに見えても誇らしく思っています。それ
と連動した報酬があればうれしい。そして仲間から
受ける感動は、例えば後輩・新入社員に、「先輩みた
いになりたいです。教えてください」グッときませ
ん?�それが感動なんです。これらを常に実感できる
ような仕組みを整え、そしてこの２つの質問を問い
かけ続ける。生きる力を高いレベルで維持しようと
思うなら、「外発」だけはダメ、「内発」だけもダメ
なんです。必ずダブルアプローチしてかかり続けて
いるかをチェックしてあげてください。自分も常に
チェックすることです。
　お勧めの捉え方の３つ目です。「モチベーション
を高く維持するためには「外発」「内発」のダブル
アプローチという捉え方」です。かかりにくい場合
と、かかりやすい場合が綺麗に分かれます。かかり
やすい場合は何かというと、２つの条件が満たされ
る時、そのうちの１つが、生かされていると思えた
時からかかりやすくなっていきます。
　もう１つは、あの日師匠が言った目的と目標を分
離することです。これ毎日やるんですよ。教え子は
子供ですから柔軟性があって2・3回やればすぐやれ
るんですけど、大人は毎日やらないとあきません。
僕らもそうでした。「目的」と「目標」の分離ってど
うやって？今日練習してみましょう。「目的」とは何
のためにと定義しています。「目標」とは何を目指す
と定義しています。では、今から６つ事例を挙げさ
せていただきます。
　いい学校に入るために　―　毎日８時間勉強する
　就職するために　―　英検一級に合格する
　母にプレゼントを買うために　―　貯金をする
　お金持ちになるために　―　休まず仕事をする
　住む人の幸せのために　―　一級建築士になる
　安全な社会を目指すために　―　警察官になる
左側は全部なんのために「目的」、右側は何を目指す
「目標」です。この左側の６つの目的、なんと４種類
に分類できます。さあどういう分類でしょうか？�ま
ず、「目的」に終わりがあるかないかで２種類です。
そのそれぞれにベクトルが自分に向いてるか、他人
に向いてるかで、さらに２種類の合計４種類なんで
す。ではちょっと分類して行きます。
　まず上の２つは、「いい学校に入る」「就職する」
は入れば終わります。目的に終わりがある。そして
自分ごとです。ということは上の２つは左上に分類
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されます。
　次、３番目
「母にプレゼ
ント買う」は、
買えば一応終
わりです。�だ
から「目的」
に終わりがあ
ります。初め

て「母」という他者が出て左下に分類されます。
　「お金持ちになる」は、やり続けることができま
す。「目的」に終わりがない。しかも自分ごとだから
右上に分類です。
　最後の２つは、�「住む人の幸せ」「安全な社会」を、
目指し続けることができます。ということは、「目
的」に終わりがなく、相手にベクトルが向いてるか
ら右下に分類される。
　４種類に分類されました。では、この「目的」の中
で、あなたの人生を突き抜けさせていく「目的」は
どれだと思いますか？論理と感性の両方がうまく調
和しないと人間は続きません。皆さん感性で右下だ
とお分かりですね。しかし、理由が論理的にわかっ
ていると強い。では論理的な説明をさせてください。
左側の目的に終わりがあるものは、残念ながら豊か
になりにくいんです。理由は終わりがある、続かな
いとキャリアが積めないんです。その道のプロにな
りにくいんです。だから続かないということは、豊
かになりにくいんです。
　右上は確かに続くんですが選ばれません。どうい
うことかお分かりですか？僕たちは毎日選んでいま
す。お気に入りの美容室、お気に入りのシャンプー、
にお気に入りのスマホにお気に入りのカフェ。仕事
をするということは、選ばれる側にまわるというこ
とです。すると、人間って欲深いから自分はさんざ
ん選んでるくせに、いざ選ばれる側にまわった時、
選ばれなかったら文句が出てくるんですよ。選ばれ
ようと思うのであれば、選ばれるような立ち居振る
舞いをし、選ばれるような言葉を使い、選ばれるよ
うなものを提供する。ところがベクトルが自分に向
いているから、選ばれません。�
　あなたの人生・会社を突き抜けさせてくれるのは
右下の「目的」を掲げた時、あなたは選ばれます。
選んでくれた人に、感謝されるようになります。す
ると、嬉しいからより成長しようとし、報酬もつい

てきます。
　そして、もう１つ自然の法則が働くんです。種は
群生するんです。どんどん会社に集まってくるんで
す。これは人間が感動する共通現象、そしてここで
生まれた感動が外発的モチベーションとなる。右下
の目的を持ったからだということがわかり、これが
「内発」となります。
　そして、会社では往々にしてこの左側の目的のこ
とを理念といい、右側の目標のことをビジョンとか
ミッションと呼んでいる。�実は理念は4パターンあ
るんですよ。どの理念かを確認してください。右下
の理念ならオッケーです。このビジョンというのは
状況が変われば変わっているわけです。だから部署
が変われば変わっていいし、時代が変われば変わっ
ていっていい。でも、人が奮い立つビジョンには、
共通して必ずメッセージが存在しています。自分が
社会を豊かにする。俺たちが世界を変えていくんだ
と。ところが今言ったように人間には欲望というの
がある。だからこのビジョン、ずっと言い続けるこ
とが非常に難しいんですよ。
　そこで、オススメの捉え方、４つ目です。いまさ
らですが、「目的と目標に他の視点を持つことで、あ
なたも会社も幸せに満ち溢れるという捉え方」。今
後出会うべき課題、その課題をどう捉えるかによっ
て未来は変わっていきます。この捉え方でより豊か
になる捉え方が存在しています。それを最後にお伝
えしようと思うんですが、これを上手に伝えようと
思うと今から20年ほど前埼玉県所沢駅前にあった
マクドナルド所沢店というところで起きた出来事を
お伝えします。そこは文教地区なんです。これが
理由でこのお店には、「魔の１時間」があるそうで
す。それが夕方の５時から６時です。学校から出て
きた帰宅途中の生徒や学生が、わずか1・2分の間に
長蛇の列になるんです。そして、ひどい時には、駅
の改札内通り抜けて反対側まで抜ける程。このお店
のバックヤードは、さながら戦場へと化していたん
です。必要最小限のメンバーで、これだけのお客さ
んに対応しなきゃならない。皆さんもうご経験ある
かと思いますが、仕事が極度に忙しくなったら、コ
ミュニケーションが乱れてくるんです。このお店で
はなんと言葉遣いの荒れとなって現れたんです。当
時のマクドナルドは、今もそうだと思いますが、言
葉遣いを徹底的に教育されます。皆さんがハンバー
ガー買う時に、カウンターの向こうで、クルー同士
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が、「チッ！」とか言っていたら、ちょっと味変わり
ますよね。だからこんなふうに使ったら即刻クビで
す。ところが、そんな余裕さえなくなってきた。
　このお店からチームワークが消えました。�生産性
を上げるために必要ですよね。１人でできないこと
を、チームだったらできるから必要なんです。その
チームワークがなくなることは何を意味するか。生
産性が下がったんです。
　そんなある日、この状況を180度ひっくり返す救
世主が現れる。高校2年生の新人アルバイトの子。
彼女がやっていたのはたった１つ。「おはようござ
います」最高の笑顔、最高の挨拶、毎日毎日彼女は
このようにお店に飛び込んできたんです。何かが変
わり始めた。社員さんの言葉遣いが変わり始めまし
た。コミュニケーションやモチベーションは、ルー
ルや規則では絶対に変えられないんです。
　彼女が変えたのはルールではなく、風土なんです。
つまり彼女は現象から入って、本質に切りこんだん
ですよ。まるでコマーシャルに出てくるような、そ
んな店舗へと復活していく。そして彼女が入店して
から僅か数ヶ月で、月の来店者数は７万人突破。売
上3,500万円。これをリーダーシップといいます。
みんな笑顔で、どうせやるなら楽しく仲良く働きた
い。けれども、できなかったんですよ。なのに、高
校2年生の彼女だけが、リーダーシップという言葉
を正しく理解していたからです。リーダーシップと
は、「お前そうやれ！」と言うこの指を自分に向けて
「私がそうしよう！」これがリーダーシップです。
　このリーダーシップをしっかりとるには、バイア
ス（偏見）があるとできないんです。そのバイアス
を外すために鈴木博先生が教えてくれたのが「自分
が源泉」という言葉でした。当時、生徒がペンを握
らない、部下が言うことを聞かない、なんて言って
いた僕に、「自分の周りに起こる出来事は全て自分が
作り出した結果である。という立場をとれるかい？」
と聞かれました。何を言ってるかわからなかった。
すると、「人間っていう生き物は、目の前に起こって
いる出来事を、俺のせいじゃねえ、こいつが悪いん
だ。環境のせいだと他のせいにした瞬間に、その出
来事に対する自らの影響力を手放し、本当に無力な
傍観者に成るんだよ。でも、マネージメントがうま
くいかないのは地球の裏側で起こることじゃないだ
ろ？�今、目の前で起こっていること。自分が作った
という立場になって、一歩踏み出す。そんな熱い人

生を送ってみないか」と言われたんです。僕はこの
捉え方をしたことがなかったんです。彼は、「どん
な人間であってもその人の人生においてリーダーは
その人自身なんだよ。だからな、自分の人生に起こ
る出来事を必ず自分で変えていくことができる。こ
れが『自分が源泉』という人生に対する捉え方なん
だよ。どんなに辛いことが起こっても、それを作り
出したのは自分だから、変える力がある。俺が変え
てやると一歩を踏み出すその勇気をお前が持てば、
必ず近い未来に、嫌なことがあって本当に良かった
なって笑いあえる日がくる」と言われました。そう
か、俺の人生は俺が変えていけるんだと。ここでも
右側の捉え方です。「俺の人生であんなまずいこと
が起きやがった。でも、これを作り出したのは俺だ
よ。俺が作ったんだから、俺が変えてやるよ」これ
がリーダーです。
　もし皆さんがお仕事をする中で、不都合な出来事
が起こった時に、あいつのせいでこいつのせいで環
境のせいでと思ったら、あなたは既に無力だ。でも
違う。あなたにはそれを超えるエネルギーがある。
それを呼び覚ますんです。そのために、「よしこれを
作り出したのは俺だ。だから俺が変えてやろう」そ
う思った瞬間から、人生の艱難辛苦をクリアーにし
ていくんです。おすすめの捉え方５つ目。「目の前の
課題は自分の課題であり、自分に変えていく力があ
るという捉え方」です。
　今日は、自然の法則と本質を見抜くという２つの
視点での捉え方、おすすめ５つご紹介を致しました。
　最後にあなたが生まれてきた意味は何ですか？�
その仕事を選ばれた意味は何ですか？�あなたがこ
こに存在するということは、あなたには役割がある
ということです。その役割はあなたの長所の中にあ
る。今以上にその長所を磨き上げて、今以上に周り
の多くの方を幸せにしてください。そうすることに
よって、あなたの人生には大きな祝福が舞い降りて
くると信じ、この話すべて終了させていただきます。
本当にありがとうございました。
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編集後記
　本年総会にて事務局長を退きました。太宰治は「所詮言葉だ。やっぱり言葉だ。全ては言葉だ」と云いましたが、月並み
な言葉で締めくくります。フレンズの皆様に心より感謝申し上げます。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（М）

ヤマトシジミと千日紅


